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I. FUNDAMENTAREA PROIECTULUI ST A
PRIORITATILOR MANAGERIALE

Planul managerial al Liceului Teoretic ,,Ady Endre” pentru anul scolar 2026-2027 este un
document care stabileste priorititile, obiectivele, activitatile, responsabilitéile si indicatorii de
performant3 ai unitatii pentru anul scolar in curs.

Elaborarea planului are la baza:

o Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/ 2023, cu modificarile si completarile
ulterioare

e Ordinul ME nr. 5726/ 2024 privind aprobarea Regulamentului - cadru de organizare $i
functionare a unititilor de invi{imant preuniversitar, cu modificarile si completdrile
ulterioare;

o Planul de Dezvoltare Institutionald al Liceului Teoretic ,,Ady Endre” pentru perioada
20242028, ca document strategic al unitatii;

o« Raportul anual asupra calitatii educatiei pentru anul scolar 2025-2026, ca reper pentru
analiza rezultatelor, identificarea aspectelor care necesitd imbundtatire i stabilirea
tintelor pentru anul scolar 2026-2027;

o Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Bihor pentru anul scolar 2026-2027,
ale carui priorititi si directii de actiune sunt avute in vedere in masura in care sunt
relevante pentru nevoile si specificul liceului;

o documentele strategice si de politici educationald de la nivel national, precum si
prioritatile stabilite pentru invétaméntul preuniversitar;

o legislatia, metodologiile, regulamentele si standardele nationale in vigoare aplicabile
activitatilor planificate.

Anul scolar 20262027 reprezintd al treilea an de implementare a PDI 2024-2028. Prezentul
proiect al Planului managerial propus pentru anul scolar 2026-2027 selecteaza si
operationalizeaza directiile strategice care raspund nevoilor identificate pentru anul gcolar 2026—
2027, respectiv prezinti managementul activitdtilor curente de functionare a unitéii de
invdtdmant.

In raport cu specificul Liceului Teoretic ,,Ady Endre”, planul adapteaza priorititile MEC si ISJ
Bihor la contextul unei unititi cu predare in limba maghiard, cu nivel gimnazial si liceal si cu
profil pedagogic, urmarind In mod distinct calitatea educatiei in limba materna, participarea
scolard, siguranta, digitalizarea i asigurarea calitatii.
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Urmiitoarele elemente rezulta din Raportul asupra calitdfii educatiei in anul scolar 2025-2026,
inregistrat cu nr. 1885 din 21. 09. 2026, publicat si pe site-ul liceului, www.adyliceum.ro, care
sunt valori de referinti (baseline) pentru priorititile, obiectivele si activitatile propuse in acest
plan, la care se vor referi toate obiectivele si activitdtile propuse, fard a le mai repeta incd o
data:
v liceul a avut 768 de elevi, iar efectivul cadrelor didactice a fost de 67 de persoane, toate
calificate.

v Rezultatele scolare au fost bune, cu o rata generald de promovare de 99,86%,

v Promovabilitatea la Evaluarea Nationala a fost de 100%

v rezultate foarte bune ale seriei curente la examenul de bacalaureat: promovabilitate de
98,56 %

v rezultate numeroase s§i foarte bune la olimpiade si concursuri scolare.

La fazele nationale, elevii liceului au obtinut:
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e sase premii II la concursuri nationale de chimie, fizicd, biologie si la
concursuri interdisciplinare si transdisciplinare;
o un loc IV la Olimpiada Nationald de Religie — Cultul Romano-catolic de
Limba maghiard,
e 0 medalie de bronz la Olimpiada Nationala de Informaticd;
e trei premii speciale la Olimpiada Nationald de Religie — Cultul Romano-
catolic
e Olimpiada Nationald de Limba si Literatura Romana pentru sectiile si
scolile cu predare in limbile minoritatilor si pentru romanii din diaspora
e Concursul National Interdisciplinar de Comunicéri Stiintifice ,,TUDEK?”
(RKTK).
e zece mentiuni la fazele nationale ale olimpiade scolare
La fazele internationale, elevii liceului au obtinut doud mentiuni si un loc V. la
Olimpiada Nationald de Matematica pentru Scolile/Sectiile cu Predare in Limba
Maghiara.

In acelasi timp, raportul identifica o serie de aspecte care necesiti interventie manageriald in anul
2026-2027:

existenta unui numar de absente, dintre care 2.293 absente nemotivate pe scoala,
reprezentand 2,99 absente nemotivate/elev;

lipsa catalogului electronic;

continuarea lucrérilor de reabilitare a cladirii;

necesitatea consoliddrii masurilor privind prevenirea violentei, bullyingului si a altor
situatii de risc;

oportunitatea acreditérii specializarilor din profilul pedagogic;

necesitatea continudrii dezvoltérii bazei materiale si a infrastructurii digitale.

SWO']

Puncte tari Puncte slabe -
Personal didactic calificat, cu experientd, cu  Absenteism scolar — 2,99 absente nemotivate/elev in
participare la numeroase perfectionéri 2025-2026
Profesori titulari la specializérile pedagogice  Lipsa experientei institutionale in utilizarea

catalogului electronic

Activitatea efectiva a dirigintilor in Activitatea institutiei este influentatd organizatoric
coordonarea claselor si a grupurilor de parinti  de procesul de reabilitare
Campania de promovare a liceului, Necesitatea pregétirii simultane a procedurilor de

acreditare si evaluare externd periodica cu
reabilitarea liceului

Dotarea sdlilor de clase Putine proiecte europene/internationale
Rezultate excelente la EN8 si BAC, Numeroase concedii medicale indelungate, atat la
numeroase premii la olimpiade si concursuri  personalul nedidactic respectiv auxiliar cat si la
~ cadreledidactice
Oportunitati Amenintari/Riscuri
Introducerea catalogului electronic si Posibile dificultati organizatorice determinate
valorificarea datelor in managementul scolar de evolutia lucrérilor de reabilitare

.....

Continuarea reabilitarii liceului cu retnnoirea

curtii scolii

Nesiguranta legislativa

Colaborarea cu autoritatea locald si institutiile ~ Posibile situatii de violentd, bullying si alte
comunitatii comportamente neadecvate

Evaludrile externe ca oportunitate de analiza si
imbunatatire institutionala, dar si posibilitate
~ de promovare a unitatii

Modificari ale calendarului sau cerintelor
procedurilor externe
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Datele de mai sus justifici selectarea prioritatilor anului scolar 2026-2027.

Domeniu
___analizat

Proces
instructiv-
educativ

Prezenta scolard

Digitalizarea
managementului
scolar

Siguranta elevilor

Infrastructura
scolard

Asigurarea calitatii

Situatie constatata

Rezultatele elevilor la invatdturd, la
concursuri si olimpiade, la evaluarea
nationald si bacalaureat, pe baza celor
prezentate mai sus, i a Raportului
asupra calitatii educatiei pe 2025-
2026

in anul scolar 20252026 s-au
inregistrat 2,99 absente
nemotivate/elev

Catalogul electronic nu a fost utilizat
pana in anul scolar 2025-2026, dar
sunt numeroase solicitari din partea
parintilor, ale cadrelor didactice,
inregistrate la secretariat

Prevenirea si gestionarea violentei,
bullyingului si a altor comportamente
de risc necesitd monitorizare continud

Cladirea liceului se afld in proces de
reabilitare, lucrarile nefiind executate
de unitatea de invatdmant

In anul 2026-2027 sunt necesare
demersurile pentru acreditarea
profilului pedagogic si evaluarea
externa periodica a nivelurilor

~ gimnazial si liceal

Necesitate pentru 20262027

Necesitatea monitorizarii sistematice a
rezultatelor elevilor prin indicatori
masurabili si a interventiei in functie de
rezultatele constatate. Mentinerea/
imbunatatirea calitatii procesului
educational prin indicatori masurabili

Reducerea cu minimum 5% a mediei
absentelor nemotivate/elev

Implementarea si operationalizarea

catalogului electronic incepand cu anul
scolar 20262027

Intensificarea activitatilor preventive si
gestionarea sistematica a eventualelor
situatii semnalate

Gestionarea implicatiilor procesului de
reabilitare asupra functionarii scolii i
pregitirea revenirii in toate spatiile
reabilitate

Pregatirea documentatiei, verificarea
indeplinirii standardelor si pregatirea
institutiei pentru evaludrile externe

in urma analizei rezultatelor, avand in vedere prioritatile anului scolar, sunt propuse urmatoarele
obiective manageriale pentru anul scolar in curs:

O1. implementarea catalogului electronic;
02. gestionarea implicatiilor procesului de reabilitare a cladirii asupra functiondrii liceului;
O3. asigurarea unui mediu scolar sigur si prevenirea situatiilor de risc;
04. reducerea absenteismului si prevenirea riscului de abandon scolar;

O5. pregatirea si derularea demersurilor pentru acreditarea profilului pedagogic si evaluarea
externd periodicd a nivelurilor gimnazial si liceal.

Obiectivele manageriale pentru anul gcolar in curs sunt corelate selectiv cu obiectivele si
optiunile strategice ale PDI 2024-2028, in functie de nevoile identificate pentru anul IIT de
implementare.

Activitatile anuale ale liceului, cuprinse in Proiectul planului managerial se pot grupa in doud
categorii mari: activitatile curente de functionare a unitatii de invatamant, desfasurate in fiecare

an,

si activititile care tin de dezvoltarea liceului, definite pe baza operationalizarii obiectivelor

strategice din PDI.
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I. ACTIVITATI CONCRETE DE FUNCTIONARE
A UNITATII DE INVATAMANT

Domeniul

Manage
ment
curricular

Manage-
ment
curricular

Manage-
ment
curricular

Manage-
ment
curricular

Manage-
ment
curricular

Manage-
ment
curricular

Manage-
mentul
resurselor
umane

Manage-
mentul
resurselor
umane

Manage-
mentul

resurselor

Activitati

Stabilirea claselor,
dirigintilor,
realizarea incadrarii,
elaborarea orarului

Monitorizarea
parcurgerii
curriculumului:
elaborarea
planificarilor,
redactarea planurilor
de lectii, parcurgerea
ritmicd a materiei,
asistente la ore

Organizarea
simularilor,
evaludrilor si
examenelor nationale

Organizarea pregatirii
suplimentare pentru
elevii claselor
terminale
Organizarea
activitatilor de
sprijin/remediere
pentru elevii
identificati cu
dificultéti de invatare
Elaborarea
proiectului de
curriculum la decizia
scolii CDEOS
Asigurarea incadrarii
cu personal pentru
anul scolar 2026—
2027

Constituirea CA, CP,
comisii de lucru,
SSM, ISU, comisii
metodice,
responsabili,
elaborarea figelor de
post, actualizarea
documentelor
personalului

Evaluarea anuala a
personalului

Responsabili

Directori,
comisia de
intocmire a
orarului

Directori,
responsabilii
comisiei pentru
curriculum,
CEAC

Directori,
comisiile
constituite
conform
metodologiilor
Director
adjunct, cadrele
didactice
implicate

Director
adjunct,
cadre didactice,
diriginti

Director,
responsabil
comisie
curriculum
Director,

Consiliul de
administratie

Director,
CA

Director
adjunct,

Termen

Septembrie
2026

Pe parcursul
anului

Conform
calendarelor

Conform
programului
stabilit

Pe parcursul
anului

Octombrie
2026—
ianuarie
2027

Septembrie
2026

Septembrie —
octombrie
2026

Conform
calendarului
legal

_ evaluati in termen

Indicatori de performanta si
. dovezi _—
Lista completa cu elevii claselor,
inscrisi in cataloage, toate orele
sunt acoperite cu cadre calificate,
100% dintre clase au orar
aprobat

Minimum 2 monitoriziri/an
scolar la nivelul fiecérei structuri
curriculare, finalizate prin procese-
verbale

100% dintre activitdtile prevazute
in calendarele specifice organizate
conform metodologiilor, dosarele

evaludrilor

Program de pregatire stabilit pentru
100% dintre disciplinele de
examen vizate

100% dintre elevii identificati ca
necesitand interventie inclusi in
activitdti de sprijin/remediere, dupa
caz

Ofertarea pentru fiecare clasa cu
cel putin 1 oferta peste numarul
minim de ore optionale

100% dintre posturile/orele
acoperite cu cadre didactice
calificate conform prevederilor
legale si etapelor de mobilitate

100% din comisii si grupuri sunt
numite, prin Hotarare CA si
decizii ale directorului, Documente
actualizate pentru 100% dintre
angajati

100% dintre angajatii pentru
care se aplici evaluarea anuald
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Domeniul
umane

Manage-
mentul
resurselor
umane

Manage-
mentul
financiar si
administra-
tiv
Manage-
mentul
financiar si
administra-
tiv
Manage-
mentul
financiar si
administra-
tiv
Manage-
ment
educativ

Manage-
ment
educativ

Dezvolta-
rea rel.
comunitare

Dezvolta-
rea
relatiilor
comunitare

Dezvoltare
a relatiilor
comunitare

Manageme
nt
curricular

Activitati

Motivarea si
monitorizarea
participarii
personalului la
activititi de formare
si dezvoltare
profesionald

Fundamentarea si
executia bugetului
unitatii

Realizarea achizitiilor

necesare functionarii
unitatii

Actualizarea

inventarului bunurilor

unitatii

Organizarea
saptiamanilor Scoala
altfel si Saptdména
verde

Organizarea
cercurilor de elevi

Informarea periodica

a parintilor privind
situatia scolar si
prezenta elevilor la
ore

Derularea
colaborarilor si
parteneriatelor,
inclusiv cu familiile,
politia, cabinet
medical, antidrog,
biserici, primarii,
firme si fundatii

Organizare de zile
deschise

Asigurarea
organizarii i
sustinerii
invatimantului in
limba maghiara, in
conformitate cu

curriculumul si

Responsabili

Director,
responsabilul
pentru formare

Director,
administrator
financiar,
CA

Director,
administrator
financiar,
administrator
de patrimoniu
Director,
administrator
de patrimoniu,
comisia de
inventariere

Directori,
consilier
educativ

Directori,
responsabili
de cerc

Diriginti

Director,
director
adjunct,

cadre didactice
implicate

Director,
director
adjunct,
consilier
educativ

Director,
director
adjunct,
responsabil
comisie
curriculum

Plan Managerial 2026 — 2027

Pe parcursul
anului

Conform
termenelor
legale

Pe parcursul
anului

Conform
termenului
legal

Conform
hotarérii CP

Tot anul
scolar

Pe parcursul
anului

Pe parcursul
anului

Pe parcursul
anului
scolar

Pe tot
parcursul
anului

dovezi

Minimum 1 centralizare/an
privind participarea personalului la
formare; minimum 1 activitate de
formare organizata la nivelul
liceului; liste de participare

100% dintre documentele
bugetare obligatorii
intocmite/inaintate/aprobate in
termen

100% dintre achizitiile aprobate
realizate cu respectarea
procedurilor aplicabile, conform
Planului de achizitii

100% dintre bunurile supuse
inventarierii verificate si
inregistrate

1 program siaptamanal/clasa
pentru fiecare siptimana

Participarea fiecdrui cerc la cel
putin 1 activitate/an la nivel
scolar, doveditd prin articol pe
site-ul scolii

Minimum 1 informare/ modul/
clasi, precum si informare
individuala in situatiile care
necesita interventie

Minimum 2 activititi/ modul
realizate in colaborare cu parteneri

Organizarea a cel putin

1 zi deschisi pentru elevii
claselor a VIII-a,

1 zi pentru profilul pedagogic, 2
zile pentru elevii si parintii lor
din clasele a IV-a

100% dintre clasele cu predare
in limba maghiara beneficiaza de
curriculum, incadrare si resurse
educationale conforme
prevederilor aplicabile; documente
curriculare si de incadrare
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Domeniul Activitati Responsabili

drepturile elevilor

apartinind

minoritétilor

nationale

Implementarea si Director,
Dezvoltare  monitorizarea director
arelatiilor  proiectului european  adjunct,
comunitare 1n parteneriat cu coordonatorii

scoala din Olanda proiectelor

. Directori
Elaborarea si :

Dezvoltare ; cadre didactice
& depunerea de proiecte

a relatiilor : .
] europene, inclusiv

comunitare

Erasmus+

Termen

Conform
calendarelor
proiectului

Conform
calendarelor
proiectelor
europene

dovezi

Desfiasurarea celor 2 schimburi
de elevi cu scoala din Olanda,
dovedite prin articole in mass-
media

Cel putin 1 proiect Erasmus
depus in termenul calendarului
proiectelor Erasmus
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III. DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA -
OBIECTIVE MANAGERIALE PENTRU ANUL
SCOLAR 20262027

Formularea SMART a obiectivului O1:

Implementarea si operationalizarea, in anul scolar 20262027, a catalogului electronic la nivelul
Liceului Teoretic ,,Ady Endre”, prin asigurarea accesului si utilizarii acestuia de cétre 100%
dintre cadrele didactice, in vederea gestionirii unitare a situatiei scolare si a frecventei elevilor,

......

Derivare din PDI:
Obiectiv strategic 2: ,,Pregitirea unitatii de invatamant pentru viata online”
Domenii functionale: Managementul resurselor umane, Dezvoltarea relatiilor comunitare

Optiuni strategice: Continuarea formarii cadrelor didactice, Colaborare cu parintii elevilor

formarii elevilor si parintilor.

Pentru anul III de implementare a PDI-ului, introducerea catalogului electronic reprezintd o
concretizare a directiei privind utilizarea instrumentelor digitale.

Activitati

Configurarea

catalogului
electronic
pentru anul
scolar 2026—
2027
Crearea si
activarea
conturilor
cadrelor
didactice
Instruirea
cadrelor
didactice pentru
utilizarea
catalogului
electronic

Informarea
elevilor si
parintilor,
configurarea
conturilor lor

Monitorizarea
utilizarii
catalogului

Evaluarea

Responsabili

Director,
secretariat,
administratorul
platformei

administratorul
platformei

Director,
administratorul
platformei
Reprezentantul
firmet

Diriginti
administratorul
platformei

Director,
director
adjunct
administratorul
platformei
Director,

Termen

Septembrie
2026

Septembrie
2026

Septembrie
—octombrie
2026

Septembrie
—octombrie
2026

Lunar

~ Iunie 2027

Resurse

Platforma,
baza de date,
infrastructura
IT

Platforma,
echipamente
IT

Materiale de
instruire,
echipamente
IT

Platforma,
canale de
comunicare

Rapoartele
platformei

Rapoarte ale

Indicatori de
~ performanta

100% dintre clase,
discipline si cadre
didactice introduse
in platforma

100% dintre
cadrele didactice
au cont activ

100% dintre
cadrele didactice
instruite

100% dintre elevi
si minimum 90%
dintre parinti
informati

Minimum 1
monitorizare/luna;
utilizare de cétre
100% dintre
cadrele didactice

1 raport anual de

Dovezi

Rapoarte/
exporturi din
platforma

Evidenta
conturilor

Tabel de
prezenta,
proces-verbal

Procese-
verbale sedinte
cu parintii,
lista conturilor
active ale
elevilor si
parintilor

Rapoarte de
monitorizare

Raport de
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Indicatori de

Activitati Responsabili Termen Resurse performanti Dovezi
' pr'imul.ui ande  director platformei; evaluare si masuri  evaluare
utilizare adjunct chestionarea  de imbunatatire
parintilor sia  stabilite
cadrelor
didactice -
pre de 1 a cladirii asupra

Formulare SMART:

Gestionarea, pe parcursul anului scolar 2026-2027, in limitele atributiilor institutiei, a
implicatiilor procesului de reabilitare a cladirii asupra activitatii scolare, prin monitorizarea
sdptdmanald a aspectelor relevante pentru functionarea unitatii, comunicarea cu autoritatea locald
si factorii implicati si pregatirea organizatoricd a revenirii in spatiile reabilitate, dupa predarea
acestora cdtre scoald, in conditii de siguranta si functionalitate.

Derivare din PDI:

Obiectiv strategic 1: ,,Ameliorarea/mentinerea calitatii educatiei furnizate de liceu”.
Domeniu functional: Managementul resurselor materiale si financiare.

Optiune strategici: ,,Reabilitarea completd a cladirii gcolii”.

Responsa Resurse/ Indicatori de
Activititi Po! Termen  Modalititi de ¢ Dovezi
bili : performanta
realizare
Comunicare
Monitorizarea : Saptama-  imediatd pe baza
Director, : : o o o
aspectelor e nal si la informatiilor Minimum 1 Informari,
procesului de e aparitia disponibile cu analiza/luna a note,
reabilitare cu i dJm ini;tra unor executantii/ cu situatiei, pe durata  procese-
impact asupra e situatii reprezentantii lucrarilor verbale
activitatii scolare noi bisericii, firmelor,
primériei
; 100% dintre
Comunicarea
. problemele cu

problemelor si impact maior
necesitatilor . . Resurse [mpa ! Adrese,
; ot Director Lanevoie . . . identificate g
liceului cétre institutionale : corespondenta

. ’ comunicate
factorii .

. factorilor
competenti ;
competenti
L ; Dupa :

Pregatirea Director, b 100% dintre o

: L : predarea & o = Hotarari CA,
organizatoricia  director . Spatii, dotari, spatiile predate :

S : spatiilor . repartizarea
revenirii in adjunct, At resurse umane scolii repartizate il
spatiile reabilitate CA eoali inainte de utilizare °P
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Formulare SMART:

Asigurarea, pe parcursul anului scolar 2026-2027, a unui mediu educational sigur pentru elevii
Liceului Teoretic ,,Ady Endre”, prin monitorizarea sistematicd a situatiilor de risc, aplicarea
masurilor de prevenire si interventie in cazurile de violentd, bullying si alte comportamente de

risc si realizarea a minimum doud activitiiti preventive pe semestru.

Derivare din PDI:

Obiectiv strategic 1: ,,Ameliorarea/mentinerea calitatii educatiei furnizate de liceu”.

Domeniu functional: Managementul resurselor umane.
Optiuni strategice: Recrutarea cadrelor didactice, auxiliare didactice si nedidactice cu inalte
calititi; formarea continua a cadrelor didactice si auxiliare didactice.

Indicatori de

Activitati Responsabili Termen Resurse N Dovezi
A [ . performanta
Directori,
Identificarea si profesoride  Septem- Minimum 1 analiza -

: e : : S e s Analiza,
actualizarea serviciu, brie 2026  Proceduri, initiald/an si fit o
situatiilor/factorilor de  comisia de sila sedinte CP actualizare la aparitia Berbale
risc prevenire a nevoie unor riseuri noi

violentei
Formarea cadrelor :

. . iy . Director, . .
didactice, auxiliare si didisint Cursuri de Lista
nedidactice in glmt, . formare in 25 de cadre cadrelor,

: — consilier [unie ; ;s .
gestionarea situatiilor scolar 2007 domeniul participante la lista
de violenta, bullying si > o prevenirii, cursuri din domeniu  cursurilor
> responsabil .
altor comportamente ; buget local finalizate
: perfectionare
de risc
Materiale T
o Minimum 2
parteneriate, Coiss
<o : activititi/semestru, Procese-
: Consilier Pe valorificarea i
Organizare de respectiv cu verbale,
e : scolar, parcursul  programelor o .
activititi preventive e ; o participarea a cel liste de
diriginti anului »Sapt.verde ; . L
o putin 200 de elevi participare
si ,,Scoala i
altfel” p
. . Materiale .
Informarea elevilor i e ; p 100% dintre clase
w3, o : ’ Diriginti, Pe informative o g Procese-
parintilor privind o e beneficiaza de
. o consilier parcursul  activitati/ . . verbale,
prevenirea situatiilor . minimum o activitate .
. scolar anului ore de ; materiale
de risc ; o . de informare
dirigentie

Formulare SMART:

Reducerea, pani la finalul anului scolar 2026-2027, cu minimum 5% a numirului mediu de
absente nemotivate/elev, de la 2,99 in anul scolar 2025-2026 la maximum 2,84 absente
nemotivate/elev, prin monitorizarea sistematica a frecventei, identificarea timpurie a situatiilor
de absenteism si aplicarea masurilor individualizate de prevenire si interventie.
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Derivare din PDI:
Obiectiv strategic 1: ,,Ameliorarea/mentinerea calitatii educatiei furnizate de liceu”.
Domenii functionale: Curriculum; Dezvoltarea relaiilor comunitare.

Optiuni strategice: Intensificarea activitatilor instructiv-educative prin activitdfi
extracurriculare; deschidere mai accentuati spre parinti pentru a sprijini intdrirea relatiilor elev—
parinte, parinte—profesor.

Activitati

Monitorizarea
frecventei prin
catalogul
electronic

Identificarea si
analiza
situatiilor de
absenteism care
necesita
interventie

Aplicarea
masurilor
individualizate

Evaluarea
rezultatului
anual

Responsabili

Director
adjunct,
diriginti,
administrator
platforma

Diriginti,
consilier
scolar

Diriginti,
consilier
scolar,
director
adjunct

Director,
director
adjunct

Termen

Lunar

Lunar/
permanent

Pe
parcursul
anului

[ulie 2027

Resurse

Catalog
electronic

Date din
catalog

Informarea si
implicarea
parintilor in
cazurile
identificate;
consilierea
elevilor si a
parintilor n
cauza

Date statistice

Formulare SMART:

Pregatirea si derularea, in anul scolar 2026-2027, a demersurilor institutionale necesare
acreditdrii profilului pedagogic si evaludrii externe periodice a nivelurilor gimnazial si liceal,
prin verificarea indeplinirii standardelor de calitate aplicabile, completarea si actualizarea
integrald a documentatiei specifice, depunerea acesteia in termenele prevdzute si pregatirea
institutiei pentru evaludrile externe.

Derivare din PDI:
Obiectiv strategic 1: ,,Continuarea studiilor elevilor in tard dupa finalizarea ciclului gimnazial si

liceal”.

Domeniu functional: Curriculum
Optiuni strategice: Obtinerea acreditarii pentru specializarile invatator — educatoare si educator-

puericultor

Indicatori de
performanta

Minimum 1
analiza/luna

100% dintre cazurile
identificate care
necesita interventie
analizate

100% dintre cazurile
pentru care se
stabileste necesitatea
interventiei
beneficiaza de
consiliere; parintii
sunt informati 1n
100% dintre cazurile
care necesita
interventie

Maximum 2,84
absente
nemotivate/elev,
respectiv reducere de
minimum 5%

Dovezi

Rapoarte cu
privire la
situatia
absentelor

Fige de
monitorizare

Procese-
verbale

Analiza
comparativa
2025—
2026/2026—

2027

12 periodica a
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Activitati

Analiza si
verificarea gradului
de indeplinire a
cerintelor si
standardelor
aplicabile
acreditarii si
evaludrii externe
Completarea si
actualizarea
documentatiei
pentru acreditarea
profilului
pedagogic si pentru
evaluarea externa
periodica

Aplicarea
masurilor de
remediere rezultate
din autoevaluare

Pregitirea
institutiei pentru
evaluarile externe

Responsa-
bili

Director,
director
adjunct,
CEAC

Director,
director
adjunct,
CEAC,
secretariat,
contabil

Director,
director

adjunct,
CEAC

Director,
director
adjunct,
CEAC

Septembrie—
noiembrie
2026

Conform
calendarului

Anterior
evaluarii
externe

Conform
calendarului

Standarde si
documentte
specifice

Documente
institutionale

Resurse
institutio-
nale

Documente,
spatii,
resurse IT

Indicatori de

performanta
100% dintre
indicatori si
cerinte analizate
si verificate
Cerintele pentru
ambele niveluri
analizate si
verificate

100% din
documentatia
obligatorie
pregatita,
verificata si
depusa in termen

100% dintre
masurile aflate
in competenta
scolii si ajunse la
termen realizate
100% dintre
documentele
solicitate
disponibile la
momentul
evaludrii

Document de
analiza,
procese-verbale
CEAC, Fise de
autoevaluare

Documentatie,
confirmari de
inregistrare

Plan de masuri,
rapoarte CEAC

Documente,
procese-verbale,
corespondentd
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PLANULUI MANAGERIAL

Monitorizarea si evaluarea Planului managerial se realizeazd pe baza indicatorilor de
performanta si a dovezilor stabilite pentru fiecare activitate din tabelele de mai sus.

Activitate Responsabili  Termen Rezultat Instrument
1 fisa de
ey S monitorizare :
Monitorizarea realizérii : : : 2 Fisa de
o S : Director, ianuarie ~ completata pe S
activitatilor si indicatorilor . : o Saae monitorizare a
; director adjunct si mai semestru; masuri Wiy
aferenti : 3 S activitatilor
corective stabilite,
dacd este cazul
Director, 5/5 obiective Fisa de
Evaluarea intermediard a celor 5  director adjunct, Februarie evaluate; masuri monitorizare a
obiective manageriale anuale Consiliul de 2027 corective stabilite,  obiectivelor

administratie ~ dacd este cazul

Activitate Responsabili  Termen  Rezultat _Instrument

Director, 100% dintre
Evaluarea finald a Planului  director adjunct,  Iunie—iulie obiective si Raport de
managerial Consiliul de 2027 indicatorii aferenti evaluare

administratie evaluati

Masurile de
Valorificarea rezultatelor in imbunatatire .
. . . . L . Plan managerial
proiectarea manageriala Director, director ~ Septembrie integrate in planul
; , pentru anul scolar

pentru anul scolar 2027- adjunct 2027 managerial pentru urmétor
2028 anul urmétor, daca

este cazul

ANREXE:

i° ¥ * Tk A 7D €
venti ai planului managerial

Indicator de Masuri corective,

performanti daci este cazul Stadiul implementarii

Activitatea

Semestrul I. | Semestrul II.

N |P|/R| N|P|R

B saseleal® cas naa Sl )
He planuiul managerial

Indicator de

performanta Stadiul implementarii

Obiectiv managerial

Semestrul 1. Semestrul 1.
N|P|R|N|P|R

Ol ..ooooveeee |

Hatfaludy Madrta
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