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Liceul Teoretic,,Ady Endre" Oradea Plan Managerial 2026 - 2027

I. FUNDAMENTAREA PROIECTULUI $I A
PRIORITATILOR MANAGERIALE

Planul managerial al Liceului Teoretic ,,Ady Endre" pentru anul Ecolar 2026*2021 este un

document care stabileqte priorit[lile, obiectivele, activitdlile, responsabilitdflle qi indicatorii de

performan![ ai unitSlii pentru anul qcolar in curs.

Elaborarea planului are labazd:

n Legea invd{amAntului Preuniversitar nr. 1981 2023, cu modificdrile qi completdrile

ulterioare
. Ordinul ME nr. 57261 2024 privrnd aprobarea Regulamentului - cadru de organizare qi

funclionare a unitdlilor de inv6ldm6nt preuniversitar, cu modificdrile ;i completlrile

ulterioare;
. Planul de Dezvoltare Institu{ionald al Liceului Teoretic ,,Ady Endre" pentru perioada

2024-2028, ca document strategic al unit[1ii;
. Raportul anual asupra calitalii educaliei pentru anul ;colar 2025*2026, ca reper pentru

unilrru rezultatelor, identificarea aspectelor care necesitd imbundtdlire qi stabilirea

lintelor pentru anul Ecolar 2026-2027;
. Planul managerial al Inspectoratului $colar Judelean Bihor peutru anul Ecolar 2026-2027,

ale cdrui prioritSli Ei direcfii de acliune sunt avute in vedere in mdsura in care sunt

relevante pentru nevoile qi specificul liceului;
. documentele strategice qi de politicd educalional[ de la nivel

prioritalle stabilite pentru invd{SmAntul preuniversitar;
. legislafia, metodologiile, regulamentele Ei standardele nalionale

activitdlilor planifi cate.

Anul ;colar 2026-2027 reprezintd al treileu an de implementare a PDI 2024-2028. Prezentul

proiect al Planului managerial proplls pentru anul Ecolar 2026-2027 selecteazd ;i
operalional tzeazd direcliile strategice care rlspund nevoilor identificate pentru anul qcolar 2026*

Zbzl, respectiv prezintd managementul activitdlilor curente de finclionare a unitdlii de

inv6!dmAnt.

in raport cu specificul Liceului Teoretic ,,Ady Endre", planul adapteazd prioritdlile MEC qi ISJ

Bihoi la contextul unei unitci(i cu preclare tn limba maghiard, cn nivel gimnazial gi liceal qi cu

profil pedagogic, urmdrind in mod distinct calitatea edr-rcatiei in limba matern5, participarea

EcolarS, siguranfa, digitalizarea Ei asigurarea calitalii.

..,|,.,..'.',,.,.,-l,,',,.,.,.,,

(Jrmdtoarele elemente rezult[ din Raportul asupra calitdlii educaliei tn anul ;colar 2025-2026,

inregistrat cu nr. 1885 din 21.09.2026, publicat qi pe site-ul liceului, www.adyliceum.ro, care

sunt yalori de referin(d (baseline) pentru prioritdfile, obiectivele;i activitalile propuse in acest

plan, la care se vor referi toate obiectivele Ei activitalile propuse, fririi a le mai repetu tncd o

datd:
,/ liceul a avut 768 de elevi, iar efectivul cadrelor didactice a fost de 67 de persoane, toate

calificate.
Rezultatele ;colare au fost bune, cu o ratd generalS de promovare de 99186o ,
Promovabilitatea la Evaluarea Nalionald a fost de 1007o

rerultate foarte bune ale seriei curente la examenul de bacalaureat: promovabilitate de

98,56o/0
,/ rezultate numeroase Ei foarte bune la olirnpiade Ei concursuri Ecolare.

Lafazele nalionale, elevii liceului au ob{inut:

nalional, precum Ei

in vigoare aplicabile
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concursuri interdisciplinare qi transdisciplinare;
. un loc IV la Olimpiada Na{ionala de Religie - Cultul Romano-catolic de

Limba maghiarS;

:;ffix3[:,ol,::ffi '1"J',ffi1ll*f,:ffi f ::"ffi1x3']'.,,nu,Roman..
catolic
Olimpiada Nafional[ de Limba Ei Literatura RomAnd pentru secliile Ei

Ecolile cu predare in limbile minoritdlilor Ei pentru rom6nii din diaspora

Concursul Nalional Interdisciplinar de Cornunicdri $tiinfifice,,TUDEK"
(RKrK).

./ La fazetei#'ff,[Tli:'J,:xrTl:;ff1T3'"ilili1-f:xx'il31?,1i* qi un loc v ,a
Olimpiada Nalionald de Matematicd pentru $colile/Secliile cu Predare in Limba
Maghiar6.

in acelaqi timp, raportul identificd o serie de aspecte care necesitd intervenlie manageriald in anul
2026-2027:

. existenla unui numdr de absenle, dintre care 2.293 absenle nemotivate pe qcoal6,

reprezentdn d 2,99 absenle nemotivate I elev ;

. lipsa catalogului electronic;

. continuarea lucrdrilor de reabilitare a clddirii;

. necesitatea consoliddrii mdsurilor privind prevenirea violen{ei, bullyingului qi a altor
situalii de risc;

. opoftunitatea acreditdrii specializdrilor din profilul pedagogic;

. necesitatea continudrii dezvoltdriibazei materiale Ei a infrastructurii digitale.

i , 'i . ,'j,, : li;; j, i.i'.:i ; , l,rl",f .i'ii '

Puncte tari Puncte slabe
Personal didactic calificat, cu experien!6, cu Absenteism qcolar - 2,99 absenle nemotivate/elev in
participare la numeroase perfecfiondri 2025-2026
Profesori titulari la specializdrile pedagogice Lipsa experienlei institulionale in utilizarea

Activitatea efectivd a diriginlilor in fJifffl#,i:rtt:TriJi.ste influenf atdorganizaroric
coordonarea claselor qi a grupurilor de pdrinli de procesul de reabilitare
Campania de promovare a liceului, Necesitatea pregdtirii simultane a procedurilor de

acreditare Ei evaluare externd periodicd cu
reabilitarea liceului

Dotarea sdlilor de clase Putine proiecte europene/internafionale
Rezultate excelente la ENS qi BAC, Numeroase concedii medicale indelungate, atdtla
numeroase premii la olimpiade qi concursuri personalul nedidactic respectiv auxiliar cdt qi la

oportunitrfi 
cadrele o'outtll"nin{rrilRiscuri

Introducerea catalogului electronic qi Posibile dificultafl organizatorice determinate
valorificarea datelor in managementul qcolar de evolulia lucrhrilor de reabilitare
Continuarea reabilitdrii liceului cu reinnoirea
curlii Ecolii 

- Nesiguranla legislativd

Colaborarea cu autoritatea localS Ei instituliile Posibile situalii de violenld, bullying Ei alte
comunitdlii comportamente neadecvate
Evalu[rile externe ca oporl.unitate de analiza qi r r . r: c -:..:
imbunatdlire institurionala, dar qi posibilitate yj::ll::i ale calenoarulur sau cerrntelor

de promovare a unitalii procedurtlor externe
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Datele de sus justificd selectarea prioritdlilor anului $colar 20262027 .

Situa{ie constatatl

Rezultatele elevilor la invEpturd, la

concursuri gi olirnpiade, la evaluarea

naliorral[ gi bacalaure at, pe baza celot
prezentate mai sus, gi a RaPortului

asupra calitAtii educaliei pe 2025 -

2026
in anul ;colar 20251026 s-au

irrregi strat 2,99 abser$e

nemotivate/elev
Catalogul electronic nu a fost utilizat
pAnS in anul qcolar 2025-2026, dar

sunt numeroase solicitdri din partea

p[rin]i1or, ale cadrelor didactice,
inregistrate la secretariat
Prevenirea Ei gestionarea violen{ei,
bullyingului Ei a altor compoftamente
de risc necesitl monitorizare continud

Cl[direa liceului se afl6 in proces de

reabi litare, lucrdri le nefi ind executate

de unitatea de invdl6mAnt

in anul 2026-2027 sunt necesare

demersuri le pentru acreditarea
profilului pedagogic gi evaluarea

externd periodicd a nivelurilor
gimnazial qi liceal

Plan Managerial 2026 - 2021

Necesitate pentru 2026-2027

Necesitatea monitorizdrii sistematice a

rezultatelor elevilor prin indicatori
misurabili ;i a intervenlieiin funcfie de

rezultatele constatate. Men{inerea/
imbundtdfirea calit6lii procesului

educalional prin indicatori mdsurabil i

Reducerea cu minimum 5% a rnediei
absen{elor nemotivate/elev

lmplementarea qi operalional izarea

catalogului electronic incepAnd cn anul
gcolar 2026-2027

Intensificarea activit6lilor preventive gi

gestionarea sistematicd a eventualelor
sihralii semnalate

Cestionarea implicaliilor procesului de

reabilitare asupra funcliondrii qcolii qi

pregitirea revenirii in toate spa{iile
reabilitate

Pregdtirea documentaliei, verificarea
indeplinirii standardelor gi pregdtirea
instituliei pentru evaludrile exterue

mal

Domeniu

. analizat

Proces
instructiv-
educativ

Prezen{a Ecolar[

Digitalizarea
managementului

Ecolar

Siguranfa elevilor

Infrastructura

Ecolarl

Asigurarea calitatii

t, u.1nu ana\zei rezultatelor, avAnd in vedere prioritalile anului qcolar, sunt propttse urmdtoarele

obiective manageriale pentru anul Ecolar in curs:

Ol. implementarea catalogului electronic;
O2. gestionarea implicaliilor procesului de reabilitare a clddirii asupra func{ion[rii liceului;

03. asigurarea unui mediu Ecolar sigur ;i prevenirea situaliilor de risc;

04. reducerea absenteismului Ei prevenirea riscului de abandon Ecolar;
05. pregatirea ;i derularea demersurilor pentru acreditarea profilului pedagogic Ei evaluarea

externd periodicd a nivelurilor gimnazial Ei liceal.

Obiectivele manageriale pentru anul qcolar in curs sunt corelate selectiv cu obiectivele qi

opliunile strategice ale PDI 2024-2028, in funclie de nevoile identificate pentru anul III de

implementare.

Activit6lile anuale ale liceului, cuprinse in Proiectul planului managerial se pot grupa in doub

categorii mari: activitalile curente de funcjionare a unitdlii de invdldmAnt, desftqurate in fiecare

urr, qi activit[1ile care ]in de dezvoltarea liceului, definite pe baza opera]ionalizlrii obiectivelor

strategice din PDI.
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II. ACTIVITATI CONCRETE DE FUNCTIONAREt-l\vvr\t

A UNITATII DE INVATAMANT

Domenill

Manage
ment
curricular

Manage-
rneut
curricular

Manage-
ment
curricular

Manage-
ment
curricular

Manage-
ment
curicular

Manage-
ment
curricular

Manage-
mentul
resurselor
umane

Manage-
mentul
resurselor
umane

Manage-
mentul
resurselor

Activitlti

Stabilirea claselor,
dirigin{ilor,
r ealizarea incadrbri i,
elaborarea orarului

Monitorizarea
parcurgerii
curriculumului:
elaborarea
planificlrilor,
redactarea planurilor
de leclii, parcurgerea
ritmicd a materiei,
asistenle la ore

Organizarea
simuldrilor,
evaludrilor Ei

examenelor nalionale

O r ganizar ea pre gdt i ri i

suplimentare pentru
elevii claselor
terminale
Organizarea
activit6lilor de
sprijin/remediere
pentru elevii
identificaticu
dificultIli de invdlare
Elaborarea
proiectului de
curriculurn la decizia

;coliiCDEO$
Asigurarea incadrlrii
cu personal pentru
anul qcolar 2026-
2027
Constituirea CA, CP,
comisii de lucru,
SSM,ISU, comisii
metodice,
responsabili,
elaborarea fi;elor de

post, actualizarea
documentelor
personalului

Evaluarea anualda
personalului

Liceul Teoretic,,Ady Endre" Oradea Plan Managerial 2026 - 2027

Responsabili

Directori,
comisia de
intocmire a

orarului

Termen

Septembrie
2026

Indicatori de performan{[ qi

dovezi
Lista cornplet6 cu elevii claseloi,
inscripi in cataloage, toate orele
sunt acoperite cu cadre calificate,
l00oh dintre clase au orar
aprobat

Minimum 2 monitorizdril an
qcolar la nivelul fiecdrei structuri
curriculare, ftnalizate prin procese-

verbale

Directori,
responsabilii
cornisiei pentru
curriculum,
CEAC

I)rrectorr,
comisiile
constituite
conform
metodologiilor
Director
adjunct, cadrele
didactice
irnplicate

Director
adjunct,
cadre didactice,
diriginli

Director,
responsabil
comisie
curriculum

Director,
Consiliul de

adrninistralie

Pe parcursul
anului

Conform
calendarelor

Conform
programului
stabilit

Pe parcursul
anului

Octombrie
2026-
ianuarie
2027

Septembrie
2026

l00o/o dintre activitl{ile prevdzute
in calendarele specifice organizate
conform metodologiilor, dosarele
evaludrilor

Program de pregitire stabilit pentru
l00oh dintre disciplinele de
examen vizate

l00o/o dintre elevii identifica(i ca
necesitflnd interven(ie inclugi in
activitSli de sprijin/remediere, dup6
caz

Ofertarea pentru fiecare clasi cu
cel pu{in I ofert[ peste numirul
minim de ore op{ionale

I 007, dintre posturile/orele
acoperite cu cadre didactice
califi cate conform prevederi lor
legale qi etapelor de mobilitate

100"/0 din comisii qi grupuri sunt
numite, prin Hotdr6re CA qi

decizii ale directorului, Documente
actualizate pentru 100'/, dintre
angaja{i

100% dintre angaja{ii pentru
care se aplici evaluarea anuali
evalualii_r-r t91men

Director,
CA

Director
adjunct,
CA

Septembrie -
octombrie
2026

Conform
calendarului
Iegal

5,



Liceul Teoretic ,,Ady Endre" Oradea

Domeniul

umane

Manage-
mentul
resurselor
umane

Activitl(i

Motivarea gi

monitorizarea
participirii
personalului la
activit[1i de formare
gi dezvoltare
profesionalI

Manage-
mentul Fundamentarea qi

financiar gi execu{ia bugetului
administra- unitdlii
tiv
Manage-
mentul Realizarea achizi{iilor
financiar qi necesare funcliondrii
administra- unitalii
tiv
Manage-
mentul Acttalizarca
financiarEi inventarului bunurilor
administra- unit6lii
tiv

Manage-
ment
educativ

Organizarea
sdptdrnAnilor $coala
altfel gi SdptdrnAna

verde

Manase-" uraafitzafea
ment"'.""' cercrrlilor de elevi
educatrv

Informarea periodicd

Dezvolta- a pdrinlilor privind
rea rel. situalia qcolarS;i
comunitare prezen{a elevilor la

ore
Derularea
colabordrilor qi

Dezvolta- parteneriatelor,
rea inclusiv cu familiile,
rela{iilor polilia, cabinet
comunitare medical,antidrog,

biserici, prirndrii,
firrne gi fundalii

Dezvoltare (Jraalllzare Oe zlle
a relatttlor

descll lse
comullltare

Asigurarea
organizdrii qi

Manageme sus{inerii
nt invdfdrnAntuluiin
curricular lirnbamaghiarb,in

confortnitate cu
curriculumul Ei

Responsabili Termen

Plan Managerial2026 - 2021

Indicatori de performanfl qi

dovezi

Minimum 1 centralizare/an
privind participarea personalului la

formare; minimum I activitate de

formare organizatd la nivelul
liceului; liste de participare

100" dintre documentele
bugetare obligatorii
intocmite/inaintateiaprobate ?n

termen

100' dintre achizi{iile aprobate
r ealizate cu respectarea
procedurilor aplicabi le, corrform
Planuluide achizilii

100' dintre bunurile supuse
inventarierii verifi cate si

inregistrate

1 program siptlmflnal/clasfl
pentru fiecare sIpt[m6n[

Participarea fiec[rui cerc la cel
pu{in I activitate/an la nivel
qcolar, doveditd prin articol pe

site-ul qcolii

Minimum I informare/ modul/
clasI, precum qi informare
individual6 in situa{iile care

necesitd interven!ie

Director,
responsabilLrl
pentru fonnare

Pe parcursul
anului

Director,
administrator
financiar,
CA

Director,
administrator
financiar,
administrator
de patrimoniu
Director,
administrator
de patrimoniu,
comisia de

inventariere

Directori,
consilier
educativ

Directori,
responsabili
de cerc

Diriginli

Conform
termenelor
legale

Pe parcursul
anului

Conform
termenului
legal

Conform
hotdrAriiCP

Tot anul
qcolar

Pe parcursul
anului

Director,
director
adjunct,
cadre didactice
irnplicate

Director,
director
adjunct,
consilier
educativ

Director,
director
adjunct,
responsabil
comisie
curriculum

Pe parcursul
anului

M ininrurn 2 activitdlil modul
realizate in colaborare cu parteneri

Pe parcursul
anului
qcolar

Pe tot
parcursul
anului

Organizarea a cel pufin
I zi deschis[ pentru elevii
claselor a VIII-a,
L zi pentru profilul pedagogic,2
zile pentru elevii qi pirin{ii lor
din clasele a IV-a

100% dintre clasele cu predare
in limba maghiari beneficiazl de

curriculum, incadrare qi resurse
educalionale conforme
prevederi lor apl icabile; documente

curriculare qi de incadrare
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Termen

Dezvoltare
a rela{iilor
comunitare

Implementarea qi

monitorizarea
proiectului european
in parteneriat cu
qcoala din Olanda

Director,
director
adjunct,
coordonatorii
proiectelor

Dlrecton,
cadre didactice

Conform
calendarelor
proiectului

Conform
calendarelor
proiectelor
eufopene

7.

Responsabili
Indicatori de performan{[ qi

dovezi

Desflqurarea celor 2 schimburi
de elevi cu qcoala din Olanda,
dovedite prin articole in mass-

media

Cel pu{in I proiect Erasmus
depus in termenul calendarului
proiectelor Erasmus
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III. DEZYOUIAREA INSTITUTIONALA -
OBIECTIVE MANAGERIALE PENTRU ANUL

$coLAR 2026-2027

Formularea SMART a obiectivului 01:

Implementarea Ei operalionalizarea, in anul Ecolar 2026-2027, a catalogului electronic la nivelul

Liceului Teoretic ,,Ady Endre", prin asigurarea accesului Ei utilizdrii acestuia de cdtre I00%

dintre cadrele didactice, in vederea gestiondrii unitare a situaliei Ecolare Ei a frecven{ei elevilor,

precum Ei a imbundtdlirii inform[rii elevilor Ei plrin]ilor.

Derivare din PDI:
Obiectiv strategic 2: ,,Prcgdtirea unit[1ii de invd]ImAnt pentru viala online"

Domenii func{ionale: Managementul resurselor umane, Dezvoltarea rela}iilor comunitare

Op{iuni strategice: Continuarea formlrii cadrelor didactice, Colaborare cu parin}ii elevilor

Pentru anul III de implementare a PDI-ului, introducerea catalogului electronic reprezintf, o

concr etizare a direclie i privind utihzar ea instrumentel o r di gital e.

Activiti{i

d;ns,*ia;
catalogului
electronic
pentru anul

Ecolar 2026-
2027
Crearea;i
activarea
conturilor
cadrelor
didactice
Instruirea
cadrelor
didactice pentru
utilizarca
catalogului
electronic

Informarea
elevilor gi

pdrinlilor,
configurarea
conturilor lor

Monitorizarea
utilizdrii
catalogului

Evaluarea

Indicatori deResurse UOvezI
pcrlormanIa

Platformd, 100'/" dintre clase' 
Raooarte/

Septembrie baza de date, discipline gi cadre --'-'.'--' 
,.

2026 infrastructurd didactice intr exDonurl oln

IT in Platform6 

'oduse 
Platformd

Platformd, I00% dintr€ - rSeotembrre .. trvloenta

;;5;"'""" echipamente 
;:["j;1,,f.,'* .o,,i,,iio,

Seoternbrie 
Materiale de fi}' dintre. rnstrulre

-octombrie "':':"" "' cadrele didactice
2026 eclllPamente instruite

Diriginii Septernbrie PlatformS, lx|'hdintre elevi verbale gedirr(e

aclministratorur -octombrie canare cre si minimum 907u i'X,lTli,li1;',",.
plarformei 2026 cornunicare flii'rtffiX,lri"' i:l:::^i,:elevllor $1

parinIilor

Responsabili Termen

Director,
secretariat,
administratorul
platformei

administratorul
platformei

Director,
administratorul
platforrnei
Reprezentantul
firmei

Director,
director
adjunct Lunar
administratorul
platfonnei
Director, lunie 2027

Minimum 1

monitorizare/luni:Raooartele Kapoar[e oe. utlllzare oe calreplattormei ioo"l, dintre monttortzare

cadrele didactice
Rapoarte ale 1 rapor{ anual de Raport de

8.
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Activit[{i

primuluian de

utilizare

Termen

Liceul Teoretic,,Ady Endre" Oradea

Responsabili

director
adjunct

Resurse

platformei;
chestionarea
pdrinlilor gi a
cadrelor
didactice

Resurse/
Modalitfl(i de

realizare
Comunicare
imediatd pebaza
informaliilor
disponibile cu
executanfii/ cu
reprezentan{ii
bisericii, firmelor,
prim[riei

Resurse
institulionale

Plan Managerial2026 - 2027

Indicatori de
performan{i Dovezi

evaluare qi mdsuri evaluare

de irnbunltdlire
stabilite

Formulare SMART:

Gestionarea, pe parcursul anului Ecolar 2026-2027, in lirnitele atribuliilor institufiei, a

implica{iilor procesului de reabilitare a clddirii asupra activitdlii Ecolare, prin monitortzarea
sdpt6mdnalS a aspectelor relevante pentru funclionarea unitdlii, comunicarea cu autoritatea locald

;i factorii implica{i qi pregdtirea organizatoricd a revenirii in spaliile reabilitate, dupd predarea

acestora c[tre Ecoald, in condi]ii de siguran![ qi func]ionalitate.

Derivare din PDI:
Obiectiv strategic l: ,,Ameliorarea/menfinerea calitalii educaliei furnizate de liceu".
Domeniu func{ional: Managementul resurselor materiale ;i fi nanciare.
Opfiune strategicl: ,,Reabilitarea completd a cladirii Ecolii".

Activiti{i

Monitorizarea
aspectelor
procesului de

reabilitare cu
impact asupra
activit5tii qcolare

Comunicarea
problemelor qi

necesit[1ilor
liceului cStre
factorii
competenli

Pregdtirea
organizatorici a
revenirii in
spaliile reabilitate

Responsa-
bili

Director,
director
adjunct,
administra-
tor

Termen

Sdptim6-
nal ;i Ia
aparilia
unor
situalii
noi

Indicatori de
performan(i

Minimum 1

analizillund a

situaliei, pe durata
lucrlrilor

l00o/o dintre
problemele cu
impact major
identificate
comunicate
factorilor
cornpetenfi

l00oh dintre
spa(iile predate
qcolii repartizate
inainte de fiilizare

Dovezi

Informdri,
note,
procese-
verbale

Adrese,
coresponden{5

Hotdr6riCA,
repartizarea
spaliilor

Director La nevoie

Director,
director
adjunct,
CA

Dup6
predarea
spaliilor
cdtre
qcoal6

Spa{ii, dotdri,
resurse umane
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O3. Asigu rarea unui mediu Scolar sigur ;i prevenirea situa{iilor de risc

Formulare SMART:

Asigurarea, pe parcursul anului ;colar 2026-2027, a unui mediu educalional sigur pentru elevii

Liceului Teoreiic ,,Ady Endre", prin monitorizarca sistematici a situaliilor de risc, aplicarca

mdsurilor de prevenire qi intervenlie in cazurile de violenfd, bullying Ei alte comportamente de

risc qi realizarcaa minimum doui activitlfi preventive pe semestru.

Derivare din PDI:
Obiectiv strategic L: ,,Ameliorarea/men[i.nerea calitdfii educa]iei fiimizate de liceu".

Domeniu funcfional: Managementul resurselor umane.

Opfiuni strategice: Reuutarea cadrelor didactice, auxiliare didactice qi nedidactice cu inalte

ca1it6[i; formarea continud a cadrelor didactice qi auxiliare didactice.

Activitl{i Responsabili Termen Resurse

Directori,
Identificarea qi profesori de Septem-

actlr,lizarea servicitl, brie 2026 Proceduri,

situaliilor/factorilor de comisia de gi la Eedinfe CP

risc prevenire a nevoie
violenfei

Indicatori de
performan{[

Minimum I analizd
ini{iali/an Ei

actualizar e la ap arilia
unor riscuri noi

Dovezi

Analizit,
procese-

verbale

Lista
25 de cadre cadrelor,
participante la lista
cursuri din dorneniu cursurilor

finalizate

Minimum 2
activiti(i/semestru, Procese-

respectiv cu verbale,
participarea a cel liste de

pu{in 200 de elevi ParticiPare
pe an

100' dintre clase
benefrciazdde
minimum o activitate
de informare

Procese-

verbale,
nrateriale

Formarea cadrelor
didactice, auxiliare qi

nedidactice in
gestionarea situali ilor
de violen{d, bullying qi

altor comportamente
de risc

Organizare de

activitdti preventive

lnformarea elevilor qi

pdrinlilor privind
prevenirea situali i lor
de risc

Director,
diriginli,
consilier Iunie
gcolar, 2021

responsabil
perfecfionare

Materiale,
pafieneriate,

Consilier Pe valorificarea
qcolar. parcursul programelor

diriginli anului ,,SbPt.verde
" qi ,,$coala
altfel"
Materiale

Diriginli, Pe informative
consilier parcursul activitdti/
qcolar anului ore de

dirigen{ie

Cursuri de

formare in
domeniul
prevenirii,
buget local

prevenirea riscului de abandon qcolar

Formulare SMART:

Reducerea, pdni la llnalul anului qcolar 2026-2027, cu minimum 57" a num[rului mediu de

absenle nemotivate lelev, de la 2,99 in anul qcolar 2025-2026 la maximum 2,84 absen(e

nemoiivate/elev, prin monitorizarea sistematicd a frecvenlei, identificarea timpurie a situaliilor

de absenteism Ei aplicarea mf,surilor individualizate de prevenire qi intervenfie.
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Derivare din PDI:
Obiectiv strategic 1: ,,Ameliorurealmen[inerea calitSlii educaliei fvrnizate de liceu".

Domenii funcf ionale : Cuniculum ; Dezvo ltarea relaf iilor comunitare.

Opfiuni strategice: Intensificarea activit6rilor instructiv-educative prin activitdti
extracurriculare; deschidere mai accentuati spre pdrinfi pentru a sprijini intdrirea rela]iilor elev-
p[rinte, pdrinte-profesor.

Activit[{i

Moriitorizarea
frecven{ei prin
catalogul
electronic

Identificarea Ei
analiza
situaliilor de

absenteism care
necesitd
interven{ie

Aplicarea
mlsurilor
individualizate

Evaluarea
rezultatului
anual

Responsabili Termen

Director
adjunct,
diriginfi, Lunar
administrator
platformd

Dirigin{i,
consilier
qcolar

Dirigin{i,
consilier
gcolar,

director
adjunct

Director,
director
adjunct

Lunarl
pennanent

Pe
parcursul
anului

lulie 2027 Date statistice

Resurse

Catalog
electronic

Date din
catalog

lnformarea;i
irnplicarea
pdrinlilor in
cazurile
identificate;
consilierea
elevilor qi a
pdrinlilor in
cauzd

Indicatori de
performan{[

Minimum I
analizilluni

100"h dintre cazurile
identificate care
necesitd intervenfie
analizate

l00"h dintre cazurile
pentru care se

stabilegte necesitatea
interven{iei
beneficiazd de

consiliere; pirinfii
sunt informaliin
100% dintre cazurile
care necesitd
interventie
Maxirnum 2184

absen{e
nemotivate/elev,
respectiv reducere de
minimum 5%o

- 

Dovezi

Rapoafte cu
privire la
situalia
absenlelor

Fiqe de

monitorizare

Procese-
verbale

Analizd
comparativl
2025-
202612026-
2027

05. Acreditarea profilului pedagogic
nivelurilor gimnazial qi liceal

evaluarea externI periodicd a

Formulare SMART:

Pregdtirea ;i derularea, in anul ;colar 2026-2027, a demersurilor institufionale necesare

acreditdrii profilului pedagogic Ei evaludrii externe periodice a nivelurilor gimnazial Ei liceal,
prin verificarea indeplinirii standardelor de calitate aplicabile, completarea ;i actuahzarea
integrald a documenta{iei specifice, depunerea acesteia in termenele prevdzute Ei pregdtirea
instituliei pentru evaludrile externe.

Derivare din PDI:
Obiectiv strategic 1: ,,Continuarea studiilor elevilor in lard dupd finalizarea ciclului gimnazial Ei

liceal".
Domeniu func{ional: Curriculum
Op{iuni strategice: Ob}inerea acreditdrii pentru specializSrile invd}dtor * educatoare qi educator-
puericultor
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Activitl{i

de indeplinire a

cerintelor qi

standardelor
aplicabile
acreditlrii qi

evalu[rii externe
Completarea gi

actualizarea
docurnentaliei
pentru acreditarea
profilului

Pregltirea
institu!iei pentru
evaludrile externe

Director,
director
adjunct,
CEAC

Responsa-

biti

Director,
director
adjunct,
CEAC

Director,
director
adjunct,
CEAC

Indicatori de

100% dintre
indicatori qi

cerinfe analizate

Eiverificate
Cerinlele pentru
ambele niveluri
analizate qi

verificate

100% din
documenta{ia
obligatorie
pregdtit6,
verificat[ Ei

depus[ in termen

100'/, dintre
mflsurile aflate
in competen{a
qcolii;i ajunse Ia
termen realizate
100% dintre
documentele
solicitate
disponibile la
momentul
evaludrii

Document de

analizd,
procese-verbale

CEAC, Fiqe de

autoevaluare

Dovezi

Documenta{ie,
confirmdri de

inregistrare

Termen Resurse

Septernbrie- Standardeqi
noiernbrie documentte
2026 specifice

Director,
director
adjunct, Conform
CEAC, calendarului
secretariat,
contabil

Documente
institu(ionale

pedagogic gi pentru
evaluarea externd
periodicI

Aplicarea
de

Anterior
evalulrii
externe

Resurse
institulio-
nale

Plan de mdsuri,

rapoafte CEAC

Conform
calendarului

Documente,
spa{ii,
resurse [T

Docurnente,
procese-verbale,
coresponden{5
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Activitate

Monitorizar ea r ealizdrii
activitdlilor gi indicatorilor
aferen{i

Evaluarea interrnediard a celor 5
obiective manageriale anuale

Activitate

Evaluarea finald a Planului
managerial

Valorifi carea rezu ltatelor in
proiectarea manageriald
pentru anul gcolar 2027-
2028

Responsabili
Director,
director adjunct,
Consiliul de

administrafie

Director, director
adjunct

Rezultat
l00o dintre
obiective qi

indicatorii aferen!i
evaluafi
Mdsurile de
irnbundt6{ire
integrate in planul
managerial pentru
anul urmdtor, dacd
este cazul

Instrume.,n-t

Raporl de
evaluare

Plan managerial
pentru anul gcolar
urm6tor

Termen

ianuarie
qi mai

Februarie
2021

Anexe:

l. Fiqa de monitorizare a activitifilor qi indicatorilor aferen{i ai planului managerial

Obs. N - nerealizat, P - parfial raalizat, R - realizat

2. Fiqa de monitorizare a obiectivelor manageriale ale planului managerial

IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA
PLANULUI MANAGERIAL

Monitorizarea qi evaluarea Planului managerial se rcalizeazd pe baza indicatorilor de

performanld Ei a dovezilor stabilite pentru fiecare activitate din tabelele de mai sus.

:

Responsabili

Director,
director adjunct

Director,
director adjunct,
Consiliulde
adrninistralie

Evaluarea finalI a Planului managerial

Termen

Iunie-iulie
2027

Septernbrie
2021

Rezultat
I fiqa de
monitorizare
completat[ pe

semestru; mdsuri
corective stabilite,
dacd este cazul
5/5 obiective
evaluate; mlsuri
corective stabilite,
dacd este cazul

Instr-ument

Fi;a de

monitorizare a
activitdtilor

Fi;a de

monitorizare a
obiectivelor
man-ageriale

Activitatea
Indicator de Mdsuri corective,

dacd este cazul
Stadiul implementlrii

Semestrul II.

Obiectiv managerial
Indicator de
performantd Stadiul implementdrii

Semestrul I Semestru II
N P R N P R

o1.
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